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提案内容：招商引资是推动地区经济发展的重要手段。然而，当

前在招商引资工作中，部分地区存在招商精度不足、质效不高的

问题。一方面，招商目标不够精准，对产业发展趋势把握不准，

盲目追求项目数量，忽视与本地产业的契合度和互补性，导致项

目落地后难以形成产业集聚效应，无法有效带动产业链的延伸和

升级。另一方面，招商方式较为传统，主要依赖政策优惠吸引企

业，在精准对接企业需求、提供个性化服务等方面存在欠缺，使

得优质项目的吸引力不足，签约项目的落地转化率较低。

具体建议：1.开展产业研究：组织专业团队深入研究本地产业基

础、优势和短板，结合国内外产业发展趋势，明确重点招商的产

业领域和细分方向。例如，若本地在电子信息产业已有一定基础，

可聚焦于高端芯片制造、新型显示技术等前沿领域进行招商。

2.绘制招商地图：针对确定的重点产业，绘制详细的招商地

图，标注国内外相关产业的龙头企业、创新型企业以及潜在的合

作区域，为招商工作提供清晰的指引。

3.数字化招商：搭建线上招商平台，整合本地投资环境、产

业政策、招商项目等信息，通过大数据分析技术，精准匹配潜在

投资企业，实现线上精准对接和洽谈。同时，利用虚拟现实（VR）、

直播等技术，开展线上项目推介会和招商活动，提高招商的覆盖

面和效率。

4.产业链招商：围绕本地主导产业，以补链、强链、延链为



目标，分析产业链上下游企业的分布情况，有针对性地开展招商。

例如，对于汽车制造产业，不仅要引进整车生产企业，还要吸引

汽车零部件制造、汽车研发设计等相关企业入驻，形成完整的产

业链条。

5.提升招商服务质量。（1）建立项目服务专班：对于重点

招商项目，组建由招商、发改、经信、环保等多部门组成的项目

服务专班，从项目洽谈、签约到落地建设，提供全流程、一站式

服务，及时协调解决项目推进过程中遇到的问题。（2）定制个

性化服务方案：深入了解企业需求，根据企业的产业特点、发展

规划等，为企业量身定制个性化的服务方案，包括土地供应、政

策支持、人才保障等方面，增强企业投资的信心和意愿。

6.加强招商人才队伍建设。（1）选拔专业人才：通过公开

招聘、人才引进等方式，选拔一批具有经济、金融、产业、法律

等专业知识的招商人才，充实招商队伍。（2）强化培训提升：

定期组织招商人员参加业务培训，学习产业发展动态、招商技巧、

项目谈判等方面的知识，不断提升招商人员的专业素养和业务能

力。同时，鼓励招商人员走出去，到先进地区学习借鉴成功的招

商经验。


